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LAusldnder, die lange in der Schweiz leben, stellen keine Gefahr dar, sondern eine wertvolle
Ressource fir das Vereins- und das politische Leben.”
Anne-Christine Ganshof, Gemeindeprasidentin von Vufflens-le-Chateau, Norwegerin

1. Einleitung und Fragestellung

Was bedeutet die Férderung der sozialen Integration von Migrantinnen durch Vereine? Bilden
die Vereine tatsachlich ideale Gefasse fir eine erfolgreiche soziale Integration von
Zugewanderten? Oder scheint dieser Ansatz doch zu assimilatorisch? Sollen kinftig
EinblUrgerungswillige nachweisen mussen, dass sie in mindestens einem Schweizer Verein aktiv
sind? Wie soll man einem Zugewanderten den Nutzen erkldren, den er mit einer
Vereinsmitgliedschaft gewinnt? Liegt es am mangelnden Interesse von Seiten der Migrantinnen,
dass nicht mehr von ihnen in Vereinen aktiv sind? Kennen sie das Konzept Verein zu wenig? Wie
lassen sich Migrantinnen Uberhaupt erreichen und fiir eine Vereinsmitgliedschaft gewinnen?

Vorliegende Projektdokumentation geht diesen Fragen nach und richtet sich dabei insbesondere
an Verantwortliche von Schweizer- und Migrantenvereinen, an Migrantinnen, sowie an
Gemeindebehdrden. Von zentralem Interesse sind die Erkenntnisse aus den einzelnen
Projektaktivitaten, magliche Stolpersteine und resultierende Empfehlungen fir die jeweiligen
Zielgruppen. Eine Auswahl von Aktionen soll zur aktiven Umsetzung animieren.

2. Ausgangslage

Der Verein gilt als ein tragendes Element unserer Gesellschaft. In Vereinen gestalten Menschen
ihre Freizeit, pflegen Kontakte, tauschen sich Gber gemeinsame Interessen aus und tragen zum
Gemeinwohl bei. Gemass der 2003 veroffentlichten Umfrage |, Vereinszugehérigkeit von
Schweizer Einwohnern” des GfS-Forschungsinstituts Zdrich sind Uber 40 Prozent der
Bevolkerung in Vereinen aktiv. Dabei sind alle Bevolkerungsschichten vertreten. In kleinen
Gemeinden machen die Vereine oft das gesamte kulturelle und gesellschaftliche Leben aus.
Ohne ihre Angebote ware nichts los.

Eine Vereinsmitgliedschaft férdert auch fur Neuzuzigerinnen ein schnelleres Einleben ins
Quartier- und Gemeindeleben. So weisen die Vereine, ein starkes Integrations-potenzial fur
Zugewanderte aus. Sie sind Orte, wo Informationen zusammenfliessen und sie schaffen
Kontakte, die sich fir Migrantinnen auch anderweitig nutzen lassen. Denn der Integrationserfolg
von Migrantinnen ist nicht nur eng mit den Kenntnissen der Sprache, sondern auch mit den
Kontakten im lokalen Umfeld, in Vereinen und Sportverbénden, sowie im Gemeinschaftsleben
des Quartiers verbunden.

Die Vereine weisen im Allgemeinen eine hohe gesellschaftliche und soziale Integrationsleistung
auf: Das Individuum wird nicht nur in den jeweiligen Verein, sondern grundsatzlich in die
Gesellschaft integriert. So erwirbt der Einzelne in einem Verein bestimmte Kompetenzen, die ihn
befdhigen, auch in anderen gesellschaftlichen Kontexten angemessen und erfolgreich zu
agieren. Die Vereine tragen deshalb wesentlich dazu bei, ihre Mitglieder auch in die Gesellschaft
Zu integrieren.
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3. Das Integrationsprojekt HEKS Verein ZH 2005-2007

Die HEKS Regionalstelle Zurich/Schaffhausen nahm 2005 die Idee ihrer Aargauer Kolleglnnen
auf, die Integration von Zugewanderten Uber Vereine zu férdern und startete das Projekt HEKS
Verein ZH.

Das Vorlauferprojekt HEKS Verein in Aarau 2003-2005

Im Jahr 2003 startete die HEKS Regionalstelle Aargau das Projekt HEKS Verein. Ziel des Projekts
war, den Mitgliederanteil von Menschen auslandischer Herkunft in den Aargauer Vereinen zu
erhdhen. Mittels Schltsselpersonen aus den jeweiligen Vereinen sollten sich die Vereine
untereinander besser vernetzen und motiviert werden, gemeinsame Aktivitaten zu planen und
durchzufthren. Es wurden funf Seminare fr Schlisselpersonen von Vereinen durchgefihrt.
Diese sollten an Workshops zu den Themen , Integration-Zusammenleben-Freizeit” und
angewandtes Projektmanagement auf die Integration von Migrantinnen durch Vereine
sensibilisiert werden. Von den rund 3000 angeschriebenen Aargauer Vereinen meldeten sich 32
fur eine Teilnahme am Projekt an.

Im August 2005 wurde das Pilotprojekt HEKS Verein Aargau abgeschlossen. Um die kantonale
Vernetzung unter den Vereinen auch weiterhin zu nutzen, wurde der Verbund Drehscheibe
Vereine & Migration gegriindet. Es ging den beteiligten Vereinen darum, Aktivitdten gemeinsam
zu planen und durchzufihren.

Die Erfahrungen in Aarau zeigten, dass durch die Projektaktivitaten keine nennenswerte Anzahl
Migrantinnen als Neumitglieder gewonnen werden konnten. Es ist auch nicht bekannt,
inwiefern die Vereinsdelegierten von den Seminaren, bezlglich der Offnung ihres Vereins
gegendber Migrantinnen, profitieren konnten. Langerfristig gestaltete sich auch das Vorhaben
schwierig, die Vereine zu motivieren, gemeinsame Aktivitaten zu planen und durchzufthren. So
war nicht nur die raumliche Distanz (Vereine aus dem gesamten Kanton Aargau) hinderlich,
sondern auch der Mangel an gemeinsamen Interessen. Alleine um der Begegnung willen, ein
gemeinsames Fest zu organisieren, ist fUr viele Vereine zu wenig Motivation.

Aufgrund der Aargauer Erfahrungen wurden im Projekt HEKS Verein ZH andere Schwerpunkte
gesetzt:

= regionale statt kantonale Ausrichtung der Projektaktivitaten

= keine Seminare/Workshops fiir Vereinsverantwortliche, stattdessen verschiedene Aktionen mit
einzelnen Vereinen und Migrantenorganisationen

= Ausweitung der primaren Ansprechgruppe von Vereinen, Zugewanderten und
Migrantenorganisationen auf Gemeindebehérden, Neuzuztigerinnen, Interkulturelle
Ubersetzerlnnen sowie lokal gut vernetzte Akteure

Durch Zusammenarbeit, Austausch und Begegnung sollte die lokale Vernetzung gefordert
werden, um dadurch eine Vertrauensbasis zu schaffen, die schliesslich auch der Gewinnung von
Neumitgliedern dienlich sein kann.

Das Ubergeordnete Ziel des Projekts HEKS Verein ZH bestand darin, Erkenntnisse und Konzepte
zu generieren, die den entsprechenden Akteuren (Vereine, Gemeindebehdérden,
Migrantenorganisationen) verfigbar gemacht werden kénnen.

Projektdokumentation , Vereint integrieren” 2007 4



Das Projekt wurde in den Gemeinden Schlieren und Dietikon umgesetzt. Einerseits wegen dem
hohen Anteil an Migrantinnen (40%), anderseits wegen der vielfaltigen Vereinslandschaft (gut
200 Vereine). Ein weiterer wichtiger Grund fur diese Standortwahl war die Inbetriebnahme der
Antenne Limmattal (2005), einer Koordinations- und Informationsstelle zu Themen der
Integration von Migrantinnen, initiiert von der Kantonalen Beauftragten fur Integrationsfragen
ZUrich. Die Antenne Limmattal war ein wichtiger Partner und Turéffner fur das Projekt; dank ihr
konnte rasch und unkompliziert ein direkter Kontakt zu den Stadtbehérden und anderen lokalen
Institutionen in Schlieren und Dietikon aufgebaut werden.

4. Offnungsprozesse — was bedeutet Vereine 6ffnen?

Der Bund unterstUtzte in seinem Schwerpunkteprogramm 2004 — 2007 zur Férderung der
Integration von Ausléanderinnen und Auslandern neben der strukturellen und politischen auch
die soziale und kulturelle Integration von Zugewanderten.

Das Projekt HEKS Verein ZH der HEKS Regionalstelle Zurich/Schaffhausen wurde bei der
Eidgendssischen Auslanderkommission (EKA) im Schwerpunkt B eingereicht. Hier wurden
Vorhaben unterstitzt, welche die Offnung von bestehenden Einrichtungen fiir alle
Bevolkerungsgruppen zum Ziel haben. Das Vereinsprojekt lief unter dem Férderbereich B2.
Dieses Programm unterstUtzte zivilgesellschaftliche Institutionen bei Projekten, die eine
verstarkte Beteiligung der auslandischen Bevolkerung anvisierten, z.B. durch Ausweitung der
Mitgliedschaft oder gemeinsame Planungs- und Entwicklungsprozesse.

Grundsatzlich bezeichnen sich die meisten Vereine als offen, da sie allen Interessierten
zuganglich sind, unabhangig ihrer nationalen oder ethnischen Herkunft.

Der Begriff , Vereine 6ffnen” kann deshalb provokativ auf die Zielgruppe der Vereinsleute
wirken. Er impliziert, dass Vereine per se gegenlber Zugewanderten verschlossen sind, was in
den meisten Fallen aber nicht zutrifft. Vielmehr geht es darum, dass viele ,Schweizer” Vereine
kaum Erfahrungen im Umgang und mit der Anwerbung von Migrantinnen haben und daher
dem Thema mit einer gewissen Skepsis begegnen.

Das Projekt stellte sich deshalb bei den Vereinen mit folgendem Zielgedanken vor:
~Zusammenleben zwischen Einheimischen und Zugewanderten mit und Gber Vereine férdern”.
Integration wird hier als ein gegenseitiger Prozess der Annaherung und der Gleichberechtigung
angesehen und Offnung versteht sich, als ein aktiver Prozess, der durch unterschiedliche
Massnahmen in Gang gesetzt und in Gang gehalten werden soll. Von der
Zugewanderungsgesellschaft wird Toleranz, Respekt, Akzeptanz sowie ein aktives Zugehen auf
die Migrantlnnen verlangt.

5. Zielgruppen
a) Schweizer Vereine

Schweizer Vereine weisen in der Regel wenig bis keine Migrantinnen als Mitglieder auf.
Ausnahme bilden hierbei aber die Sportvereine, allen voran die Fussballklubs. Dort finden seit
langerem wirkungsvolle Integrationsprozesse statt, ohne, dass Integration ein explizites Thema
ware. Die Grunde fir die geringe Anzahl von Migrantinnen in Vereinen sind unterschiedlich.
So bestehen kaum Kontakte und Bertihrungspunkte zu Migrantinnenkreisen. Durch
Verstandigungsschwierigkeiten sprachlicher und kultureller Art kann es ausserdem schnell zu
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beidseitigen Missverstandnissen kommen. Solche Erfahrungen kénnen eine Annaherung
merklich behindern. Aber auch wenn Interesse besteht, wird die Erreichbarkeit der
Zugewanderten zur gréssten Hirde.

Gerade dem bei Vereinen weit verbreitete Phanomen des Mitgliederschwunds, kann aber durch
den Einbezug der bislang vernachlassigten Zielgruppe der Migrantinnen entgegen gewirkt
werden. Um Schweizer Vereine bei inrem Bestreben zu unterstitzen, den Kontakt zu
Migrantinnenkreisen zu verbessern, wurden folgende Leitziele formuliert:

- Migrantinnen sollen von Schweizer Vereinsverantwortliche vermehrt als neue Zielgruppe
wahrgenommen werden.

- Sensibilisierung auf die Situation von Migrantinnen und wie ihnen im Verein begegnet
werden soll.

- Abgabe von Empfehlungen, welche in Form von Aktionen von den jeweiligen Vereinen
selbststandig umgesetzt werden kénnen mit dem Ziel, Migrantinnen als Neumitglieder
zu gewinnen.

- Starkere Vernetzung mit Migrantenorganisationen- und kreisen, sowie den lokalen
Stadtbehdrden.

Eine der wichtigsten Herausforderungen besteht darin, die Zielgruppe der Migrantinnen zu
erreichen und fur die Teilnahme an Aktivitdten zu mobilisieren. Wie die meisten Vereine
bestatigen kénnen, erweist sich die persdnliche Kontaktaufnahme als erfolgreichste, wenn auch
schwer planbare Methode der Neumitglieder-Gewinnung.

Empfehlung

Vertraute Personen, wie interkulturelle Ubersetzerinnen, kénnen eine wichtige Schlisselposition
bei der Erreichung von Migrantinnen einnehmen. Vorausgesetzt, sie sind im Kreis ihrer
Landsleute gut vernetzt und motiviert, diese auch fur Aktivitaten zu mobilisieren.

Stolperstein

Die meisten Schweizer Vereine gehen bei den Migrantinnen von einer Art Hol-Schuld aus, d.h.
es wird erwartet, dass Zugewanderte von sich aus auf die Vereine zugehen und sich Gber die
Vereinsaktivitdten informieren.

Stolperstein

Schweizerlnnen halten sich generell eher zurlick, wenn es um die Umsetzung einer aktiven
Willkommenskultur geht. Dies entspringt aus dem Respekt vor den persdnlichen Grenzen einer
anderen Person. Zugewanderte Menschen kénnen sich dadurch aber zurtickgewiesen fuhlen
oder leiten daraus gar ein fehlendes Interesse ab.

Empfehlung

Es ist wichtig, Migrantinnen herzlich und mit offenem Interesse zu begegnen.

Empfehlung

Auch Migrantinnen kann die Mitgliedschaft in einem Verein durch Schnupper-
Angebote schmackhaft gemacht werden. Ohne Verpflichtungen einzugehen kénnen
Zugewanderte Einblick in die verschiedensten Vereinsaktivitdten nehmen.
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Empfehlung

Eine sachbezogene Zusammenarbeit zwischen Migranten- und Schweizer-Vereinen ist bei
weitem sinnvoller, als Migrantenorganisationen lediglich als ,Pool” fur potenzielle
Neumitglieder zu betrachten.

» Weitere Tipps, wie Sie Migrantinnen als neue Vereinsmitglieder gewinnen kénnen,
entnehmen Sie dem gleichnamigen Flyer im Anhang.

b) Migrantenorganisationen

Migrantenvereine weisen fir ihre Mitglieder wichtige soziale, kulturelle, 6konomische und
identitatserhaltende Funktionen aus. Die einzelnen Vereinslokale bilden den Ausgangspunkt und
Kern fUr die Entstehung von sozialen Netzwerken. Oft kénnen diese Organisationen nur durch
ein ausserordentlich hohes und vor allem freiwilliges Engagement aller Beteiligten gebildet und
aufrechterhalten werden. Nicht nur Schweizer Vereine, auch Organisationen von
Zugewanderten haben mit Nachwuchsproblemen, sowie finanziellen Schwierigkeiten zu
kampfen.

Viele Migrantenvereine sind regional, kantonal oder interkantonal ausgerichtet. Bei einigen wird
die Integration in die Schweizer Gesellschaft sogar explizit als ein Vereinsziel genannt. Manche
haben eine Ansprechperson, die fiir das Thema Integration oder Kontakte zur Offentlichkeit
zustandig ist. Von Vorteil ist, wenn es sich dabei um Secondos handelt, welche sich sprachlich
und kulturell in der Aufnahmegesellschaft heimisch fiihlen und deshalb eine Vermittlerrolle
einnehmen kdnnen.

Empfehlung

Es ist fUr die Zusammenarbeit mit Migrantenvereinen ausserordentlich wichtig, eine
Ansprechperson zu haben, die innerhalb des Vereins einen gewichtigen Einfluss hat.
Idealerweise ist das der Vereinsprasident, der Imam (bei muslimischen Vereinen) oder ein
Mitglied des Vorstandes.

Aktionen mit Migrantenorganisationen sollen vor allem folgende Leitziele beinhalten:

- Hemmschwellen zu Schweizer Vereinen abbauen

- Unterstltzung bei der Vernetzung mit Schweizer Vereinen, Stadtbehérden, lokalen
Medien und anderen lokalen Akteuren

- Stdrkerer Einbezug in Planungsprozesse bei der Realisierung von Aktionen

Der Stellenwert von Kindern ist bei Migrantinnen besonders hoch. So bestehen in den meisten
Migrantenorganisationen breite Paletten unterschiedlicher Angebote fur Kinder; z.B.
Nachhilfeunterricht, Religionsunterricht oder das Erlernen von traditionellen
Volksmusikinstrumenten. Auch fir die Erwachsenen gibt es eine Reihe von Angeboten, z.B.
Computer-Kurse, Deutsch-Kurse, Yoga-Kurse, etc.

Empfehlung

Uber spezifische Themen kénnen Kontakte zu anderen Vereinen geknipft werden, so z.B. zu
Elternvereinen, Stadtbibliotheken, Ludotheken oder Turnvereinen.

Projektdokumentation , Vereint integrieren” 2007 7




Empfehlung

Migrantenorganisationen besitzen oft ein eigenes Klub-Lokal oder haben in einer Liegenschaft
Raume oder gar ein ganzes Stockwerk gemietet. Diese Ressourcen kdnnen auch anderen
Vereinen und Organisationen zuganglich gemacht werden.

Bei weitem sind nicht alle Migrantenvereine ins lokale Gemeinde- oder Dorfleben integriert.
Oftmals nimmt die Offentlichkeit kaum Notiz von ihnen, ebenso wenig bemiihen sich
Migrantenorganisationen, auf sich aufmerksam zu machen. Zu empfehlen ist deshalb, die
Vereine von Zugewanderten starker auf Gemeindeebene zu integrieren.

Empfehlung

Dies kann in kleinen Schritten geschehen, z.B. durch Aufnahme in das Vereinsverzeichnis auf
der Homepage der Gemeinde, durch die Veroffentlichung eigener Vereinsanldsse im
kommunalen Kultur- oder Vereinskalender oder durch die aktive Teilnahme an Stadtfesten,
Neuzuzigeranldssen und Vereinsversammlungen.

Ziel muss sein, dass die Migrantenvereine gleichberechtigt am Gemeindeleben und den
Aktivitaten in der Gemeinde partizipieren kénnen.

Stolperstein

Die Stadtbehdrden gehen haufig von einer Hol-Schuld aus, wenn es um Migrantinnen geht und
verbleiben dabei oft in einer passiven Haltung. So kénnen Prozesse der Annaherung und der
Zusammenarbeit kaum in Gang gesetzt werden.

Empfehlung

Es ist ausserordentlich wichtig, dass Vertreter der Gemeindebehdrden Migrantenvereine
personlich aufsuchen. Zugewanderte empfinden es als eine besondere Ehre, wenn sie der
Stadtprasident personlich mit einem Besuch beehrt.

Migrantenorganisationen kénnen im Integrationsprozess eine wichtige Vermittlerrolle spielen.
lhr Potenzial als vernetzende Akteure fur integrationsspezifische Fragen und ihr Potenzial fur die
Motivation von Migrantinnen zur Teilnahme an integrationsférdernden Aktivitaten sollte starker
geschatzt und geférdert werden. Wie andere Vereine sollten auch Migrantenorganisationen in
den Genuss finanzieller Unterstdtzung von Seiten der Gemeindebehérden kommen.

¢) Migrantinnen und Migranten

Es wurde bereits erwahnt, dass Migrantinnen in Vereinen stark untervertreten sind. Hier eine
Auswahl der wichtigsten Grinde:

- fehlende Informationen Uber das lokale Vereinsangebot

- mangelndes Interesse an Vereinsaktivitaten

- sprachliche Hemmschwelle zu gross

- Migranteneltern mochten ihre Kinder vor allem in Fussball-Vereinen spielen sehen, da
dort die Chance besteht, eine prestigetrachtige und gewinnbringende Karriere als
Fussballer zu machen. Der Nutzen einer Mitgliedschaft in anderen Vereinen ist nicht
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ersichtlich. Gerade Sportvereine kénnten aber im Rahmen der Gesundheitsférderung
(Erndhrung-Bewegung-Sport) fiir Migrantinnen eine wichtige Rolle spielen.

- Fehlende finanzielle Ressourcen (Ausrtstung/Instrumente fur Vereinsaktivitat). Sozial
benachteiligte Schichten sind viel starker durch die Bewaltigung ihrer Alltags- und
Arbeitsprobleme absorbiert. Das freiwillige Engagement ist daher beschrankt.

- Grosse Arbeitsbelastung und unregelmassige Arbeitszeiten erschweren eine
regelmassige Teilnahme an Vereinsaktivitaten.

- Migrantinnen sind bereits in eigenen Vereinen stark engagiert.

- Vereine wirken auf Migrantinnen wie , geschlossene Gesellschaften”, da angenommen
wird, dass sich dort allein Schweizerinnen treffen. Die Schwellenangste sind
dementsprechend gross.

- Geringer informeller Kontakt und fehlende Freundschaftsbeziehungen der Migrantinnen
zur einheimischen Bevolkerung verhindern den erfolgreichsten Weg der
Neumitgliederanwerbung, denn die meisten ,,Neuen” werden Uber persénliche Kontakte
im Freundes- und Bekanntenkreis angeworben.

Empfehlung

Wer besucht schon alleine, von sich aus, einen neuen Verein? Um diese erste Hemmschwelle
erfolgreich zu nehmen, bietet sich an, Gruppen von interessierten Migrantinnen zu bilden.
Diese kénnen dann gemeinsam ein Schnuppertraining in einem Verein besuchen. Es braucht
aber immer jemanden, der die Initiative fir eine solche Aktion Ubernimmt. Das kénnen
interkulturelle Ubersetzerinnen, Verantwortliche von Migrantenvereinen oder gar
Sprachkursleiterinnen fur Deutsch sein.

Stolperstein

Die Verwendung passender Medien fir die Vermittlung von zielgruppenorientierter Information
gestaltet sich bei Migrantinnen schwierig. Veranstaltungshinweise zu Vereinsaktivitaten in
Migrantinnenzeitungen bringen kaum den erwtinschten Erfolg. Der Versand von Flyern oder
Vereinsbroschlren bleibt ebenso unverbindlich.

Empfehlung

Es bedarf einer auf die Zielgruppe der Migrantinnen ausgerichteten Kommunikation und
Information. So kénnten z.B. Schulen vermehrt als Informationskanal fur die Verbreitung von
Vereinsaktivitaten fur Kinder, Jugendliche und deren Migranteneltern genutzt werden.

Empfehlung

Migrantinnen kénnen auch in Deutsch-Kursen oder Konversationsgruppen gezielt Gber lokale

Vereinsaktivitaten informiert werden. Zu empfehlen ist auch, Zugewanderte dort aufzusuchen,
wo sie sich in der Freizeit treffen, z.B. in Klub-Lokalen oder Gaststatten.

Als positiven Nebeneffekt kdnnen Migrantinnen, die sich an Vereinsaktivitaten beteiligen, ihre
mundlichen Deutschkenntnisse verbessern.
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d) Gemeindebehorden

Integration ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Gerade die Gemeindebehérden haben sich
dieser Verantwortung anzunehmen. Damit motivieren sie auch die lokalen Vereine und geben
dem Thema Integration die notige (offizielle) Legitimierung. Die Gemeindebehérden mit dem
Stadtprasidenten sollten hinter den Integrationsbemthungen stehen und diese aktiv férdern.

Voraussetzung flr eine gute Zusammenarbeit mit Migrantinnen und deren Organisationen ist
die Sensibilisierung und die interkulturelle Offnung der behérdlichen Institutionen.

Die Gemeindebehdrden sollen zu den Migrantenorganisationen Kontakte aufbauen, diese
institutionalisieren oder Kooperationen bilden. Schliesslich geht es darum die Prasenz und die
Partizipation von Migrantinnen an der Gesellschaft zu starken.

Stolperstein

Migrantenorganisationen sind auf der Gemeindeebene weitaus starker von Anerkennung und
Unterstltzung fur ihre Aufgaben angewiesen, als es bisher der Fall ist. Sie erleben haufig eine
Missachtung und Ignoranz ihres Engagements. Weil sie oft Uber geringe finanzielle Ressourcen
verfigen und ihnen die lokale Vernetzung fehlt, benétigen sie eine dauerhafte Unterstitzung
von seiten der Gemeindebehdrden und eine starkere Einbindung in das gesellschaftliche
Gemeindeleben.

Empfehlung

Es ist erforderlich nicht nur Gber Migrantinnen zu sprechen, sondern auch mit ihnen in einen
Dialog zu treten und dafir notwendige Strukturen zu schaffen. z.B. Schaffung von zwei
jahrlichen Austauschtreffen fur alle Vereine.

Wichtig ist, das Engagement von Migrantenorganisationen medien-, 6ffentlichkeits- und
werbewirksam vorzustellen.

Empfehlung

Die Gemeindeverwaltung sollte alle relevanten lokalen Akteure, wie z.B. Vereine und
Migrantenorganisationen in ein kommunales Netzwerk einbinden. Je kleiner die Gemeinde,
desto wichtiger ist die Rolle der Vereine. Netzwerke erlauben durch den Zusammenschluss
unterschiedlicher Organisationen, Initiativen und Personen eine Verknipfung personeller,
finanzieller und politischer Ressourcen. Knappe Ressourcen kénnten so effektiver und
nachhaltiger eingesetzt werden. Netzwerke schlagen nicht nur Briicken zwischen Einheimischen
und Zugewanderten, sondern schaffen auch wertvolle Kommunikationswege und férdern
schliesslich auch die Vertrauensbildung. Denn regelmassiger Austausch bietet die beste Basis fir
den Aufbau von Vertrauen und nachhaltiger Zusammenarbeit.

Empfehlung

Die Gemeindebehorden sollten ein breites Angebot mit und nicht nur fir Migrantinnen
schaffen.

Empfehlung

Die Neuzuziger bilden gerade fur die lokalen Vereine eine attraktive Zielgruppe. Unter den neu
Zugezogenen befindet sich oftmals ein hoher Anteil von Migrantinnen. Nicht nur die Vereine,
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auch lokale oder regionale Migrantenorganisationen sollten bei Neuzuziigeranldssen von der
Stadtbehorde starker in die Organisation miteinbezogen werden, um sich direkt vernetzen und
Werbung fur ihre Vereinsaktivitaten machen zu kénnen.

Empfehlung

Die Gemeindebehdrden kénnten in Zusammenarbeit mit den lokalen Vereinen und
Migrantenorganisationen eine Vereinsbroschire abgeben mit Hinweisen zu Vereinsanldssen
und Aktivitaten. Zusatzlich kdnnten etwa Gutscheine fir ein Schnuppertraining bei
Sportvereinen beigelegt werden.

Empfehlung

Migrantenvereine werden zwar brieflich an diverse Veranstaltungen der Gemeinde eingeladen,
oft bleiben sie aber solchen Anldssen fern. Es ist deshalb wichtig, dass die zustandigen
Gemeindevertreter personlich Kontakt zu Verantwortlichen von Migrantenvereinen aufnehmen.
So kann Vertrauen und Verbindlichkeit aufgebaut werden. Der Impuls zu diesem Schritt sollte
von der Gemeindebehdrde aus gehen.

6. Aktionen und Massnahmen

Aufgrund der im Projekt gesammelten Erfahrungen mit unterschiedlichen Vorhaben, werden im
Folgenden einige Aktionen vorgestellt, die sich, je nach Bedirfnissen und Mdéglichkeiten der
einzelnen Akteure, erfolgreich umsetzen lassen.

Einige Aktionen, wie Tage der offenen Vereine oder der Vereinskalender, wurden wahrend der
Projektphase realisiert, andere wiederum, wie eine Vereinsaktivitaten-Borse im Internet oder ein
Austauschtreffen der Vereine warten darauf, umgesetzt zu werden.

Alle Aktionen sollen in die gleiche Richtung weisen: Das Zusammenleben von Einheimischen und
Zugewanderten zu starken und die einzelnen Akteure, wie Vereine, Zugewanderte,
Migrantenorganisationen und Gemeindebehérden, besser untereinander zu vernetzen.

Die Initiative kann dabei von Vereinen, aber auch von Einzelpersonen kommen. Allerdings ist zu
empfehlen, dass einzelne erfolgreiche Aktionen institutionalisiert und von der Gemeindebehérde
koordiniert werden.

Aktion 1: Tag der offenen Vereine (TOV) - Festanlass der Vereine

Ausgangslage Schweizer Vereine sind untereinander und vor allem mit lokalen
Migrantenorganisationen kaum vernetzt. Vorhandene Synergien werden zu
wenig genutzt.

Ziel Bessere Vernetzung der Vereine. Begegnung und Austausch zwischen
Migrantinnen und Schweizerlnnen Uber Vereinsaktivitdten. Werbung von
Migrantinnen als Neumitglieder.

Vorgehen Vereine und Migrantenorganisationen stellen sich und ihre Aktivitaten an
Standen und auf der Bihne vor. Ein kulinarisch-kulturelles Rahmenprogramm
steigert die Attraktivitat des Festanlasses.

Organisation Aufgrund von Einzelinitiativen oder auf Initiative der Gemeindebehdrde wird
ein Organisationskomitee (OK) gegriindet, das sich vornehmlich aus
verschiedenen lokalen Akteuren (Vereine, Migrantenorganisationen,
Kirchgemeinden, Stadtbehdérden, Vereinigungen) zusammensetzt.
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Bemerkungen

Es ist wichtig, dass bereits im OK Mitglieder von Migrantenorganisationen
vertreten sind. Der Anlass soll der Offentlichkeit mehr als Vereinsfest, denn
als Integrationsanlass prasentiert werden. Als Veranstaltung zur raschen
Neumitgliederwerbung eignet sich der TOV nur beschrankt, da die Kontakte
zu unverbindlich sind. Ein TOV sollte wenn mdglich jahrlich stattfinden. Die
NeuzuzUger sollten an den Anlass eingeladen werden.

Aktion 2: Vereinskalender

Ausgangslage

Informationsdefizite bei Migrantinnen Uber Aktivitaten der Vereine sind einer
der Grinde fUr eine mangelnde Beteiligung.

Ziel Zugewanderte und Einheimische sind gleichermassen Uber Vereinsaktivitaten
informiert.
Vorgehen In einem halbjahrlich erscheinenden Vereinskalender werden lokale

Vereinsaktivitaten verdffentlicht.

Organisation

Ein Vereinskartell kann die Organisation Ubernehmen oder es schliessen sich
einzelne interessierte Vereine zusammen.

Bemerkungen

Der Vereinskalender kann auch den Neuzuzligern abgegeben werden.

Aktion 3: Tag der offenen Tiir bei Vereinen und Migrantenorganisationen

Ausgangslage

Bei Integrationsprozessen wird immer die , Beidseitigkeit” betont. Meistens
richten sich Projekte aber nur an die Zielgruppe der Eingewanderten. Es
muUssen deshalb vermehrt Projekte geférdert werden, welche auch die
Einheimischen starker miteinbeziehen. Migrantenorganisationen und
Schweizer Vereine sollen daher fur einen Tag oder Abend ihre Tdren fur
Interessierte 6ffnen.

Ziel Schaffung von Annadherung zwischen Einheimischen und Zugewanderten
Uber Vereine. Abbau von Hemmschwellen und Férderung des Austausches.
Vorgehen Interessierte Vereine nehmen an der Aktion teil und gestalten gemeinsam

einen Flyer.

Organisation

Einzelne Migrantenorganisationen oder Schweizer Vereine kdnnen die
Initiative fUr einen Tag der offenen Tur ergreifen. Ein koordiniertes Vorgehen
wird aber empfohlen; mehrere Vereine schliessen sich zusammen und 6ffnen
gemeinsam zu unterschiedlichen Zeiten ihre Tlren flr Interessierte.

Bemerkungen

Auch von Seiten der Gemeindebehdrden kann eine solche Aktion initiiert
und organisiert werden.

Aktion 4: Neuzuziigeranldsse mit Vereine

Ausgangslage

Neuzuztger bilden gerade fur Vereine eine interessante potenzielle
Zielgruppe. An Neuzuzltgeranlassen sind bislang kaum Vereine vertreten.
Diese kénnten vermehrt in die Organisation solcher Anldsse miteinbezogen
werden oder zumindest vor Ort Werbung fir ihre Vereinsaktivitaten machen
kénnen.

Ziel Lokale Beziehungsnetze, wie Vereine und Migrantenorganisationen, sollen
den neu Zugewanderten bekannt gemacht werden.
Vorgehen In Absprache mit den Organisatoren der Neuzuzlgeranldsse (meistens die
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Gemeindebehdrden) kénnen Vereine und Migrantenorganisationen
Maoglichkeiten einer aktiveren Beteiligung prufen.

Organisation

In Zusammenarbeit mit den Organisatoren des Anlasses.

Bemerkungen

Flyer am Veranstaltungsort auflegen ist kaum wirkungsvoll. Besser ist es,
Vereinsmitglieder zu beauftragen, aktiv auf die Zugewanderten zuzugehen.
Einzelne Vereine kdnnen sich auch im Rahmen des Programmes kurz
vorstellen oder Gbernehmen sogar das kulinarische und kulturelle
Rahmenprogramm.

Aktion 5: Lauf mit! Niederschwellige sportliche Aktivitaten in der lokalen Umgebung

Ausgangslage

Viele Migrantinnen gehen von sich aus kaum sportlichen Aktivitaten nach. In
einer Gruppe ist man motivierter, sich an niederschwelligen Aktivitaten, wie
Spaziergange oder kleinere Ausfllige in der ndheren Umgebung, zu
beteiligen.

Ziel Migrantinnen beteiligen sich vermehrt an gefuhrten Spatziergangen, kleinen
Wanderungen und Ausfligen.
Vorgehen Organisation eines geflihrten Spaziergangs oder eines kleinen Ausfluges in

der naheren Umgebung in kleinen Gruppen von bis zu zehn Personen.

Organisation

Die Initiative kann von Seiten der Gemeinde, eines Sportvereins oder auch
von Privatpersonen kommen. Ein Flyer wird migrantinnenfreundlich gestaltet
(ev. Ubersetzt) und in Migrantenkreisen verteilt, vorteilhaft durch Mund-zu-
Mund Propaganda.

Bemerkungen

Migrantinnen bewegen sich 1-2 Stunden und lernen neue Umgebungen in
der Nahe ihres Wohnorts kennen. Sie kénnen sich in der Lauf-Gruppe mit
anderen Teilnehmenden austauschen und tun gleichzeitig etwas far ihre
Gesundheit. Es braucht aber Zeit und Uberzeugungsarbeit, Migrantinnen fiir
die Teilnahme zu gewinnen.

Aktion 6: Flyer fiir CH-Vereine — Tipps zur Gewinnung von Migrantinnen als
Vereinsmitglieder

Ausgangslage

Integration wird beim Grossteil der Schweizer Bevolkerung nach wie vor als
einseitiger Prozess der Anpassung verstanden. Auch Schweizer Vereinsleute
sind Uber die Lebenssituation von Migrantinnen nur ungentigend informiert
und sensibilisiert.

Ziel Schweizer Vereinsleute sind im Umgang mit Migrantinnen sensibilisiert und
kennen ansatzweise deren Lebenssituation in der Schweiz.
Vorgehen Flyer erstellen mit Tipps, wie Schweizer Vereinsverantwortliche Migrantinnen

besser erreichen konnen.

Organisation

Ein Flyer findet sich im Anhang. Er kann den lokalen Gegebenheiten
entsprechend auch modifiziert werden.

Bemerkungen

Es ist sinnvoll, auf dem Flyer die Adressen von lokalen Migranten-
organisationen und Institutionen, die im Integrationsbereich tatig sind,
aufzufthren.
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Aktion 7: Fun Day - Ein Tag mit vielen Schnupperangeboten bei Vereinen

Ausgangslage

Schweizer Kinder und Jugendliche sind bereits oft in verschiedenen Vereinen
aktiv, Migrantenkinder hingegen weitaus weniger. Ein offizieller
Schnuppertag kdénnte auch diesen die Méglichkeit geben, in kurzer Zeit
unterschiedliche Vereine kennen zu lernen.

Ziel Vor allem Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund lernen das
vielfaltige lokale Vereinsangebot von einer aktiven Seite kennen.
Vorgehen Siehe Organisation.

Organisation

In enger Zusammenarbeit mit Vereinen und der Grundschule kann die
Gemeinde (Jugend & Sportbereich) einen solchen Fun-Day organisieren.

Bemerkungen

Der zeitliche Aufwand fir die Organisation eines solchen Anlasses darf nicht
unterschatzt werden. Es wird empfohlen, ein Organisationskomitee aus
Vereinsvertretern und Behérdenmitgliedern zu grinden.

Aktion 8: Internet - Vereinsaktivitatenborse

Ausgangslage

Mochte man sich Gber aktuelle Vereinsaktivitaten erkundigen, so kann sich
die Informationssuche ziemlich zeitaufwandig gestalten. Zwar finden sich
viele Vereine auf der entsprechenden Gemeindehomepage, doch sind die
Angaben oft veraltet oder Hinweise auf das aktuelle Vereinsprogramm lassen
sich nur schwer finden. Eine Koordination der Vereinsangebote, Aktivitdaten
und Anlasse wirde den Informationsfluss verstarken und gleichzeitig
kdnnten brachliegende Ressourcen besser genutzt werden.

Ziel Informationen Uber aktuelle Vereinsaktivitaten sind fur jedermann jederzeit
auf einer Internetseite ersichtlich.
Vorgehen Auf der Gemeindehomepage eine eigene Rubrik Vereinsaktivitaten schaffen.

Organisation

Die Gemeindebehoérden bieten den Vereinen und Migrantenorganisationen
kostenlose Eintrage auf einer speziellen Seite flr Vereinsaktivitaten an.

Bemerkungen

Wichtig ist, dass auch Migrantenorganisationen ihre Informationen auf einer
solchen Seite publizieren.

Aktion 9: Austauschtreffen der Vereine

Ausgangslage

Die lokalen Vereine sind untereinander zu wenig vernetzt. Zu
Migrantenorganisationen besteht kaum Kontakt. Synergien und Ressourcen
kdnnten weitaus besser genutzt werden, wenn sich die Vereine regelmassig
treffen und austauschen kdnnten.

Ziel Bessere Vernetzung der Vereine untereinander und gezieltere Koordination
ihrer Aktivitaten.
Vorgehen Einladung aller Vereine und Migrantenorganisationen durch die

Gemeindebehorden.

Organisation

Zweimal jahrliches Treffen von der Gemeindebehdrde organisiert.

Bemerkungen

Es geht dabei nicht nur um den Kontakt der Vereine untereinander, sondern
auch um die Beziehung der Stadtbehérde zu den Vereinen. Es ist wichtig,
dass die Behorden (der Stadtprasident) Uber die Bedurfnisse und Anliegen
der Vereine informiert sind und punktuell Unterstitzung leisten kénnen.
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7. Fazit

Integrationsfachexperten behaupten gern und oft, dass Vereine Uber ein grosses Potenzial fur
die Integration von Migrantinnen verfigen. Dem wirde wahrscheinlich kaum jemand
widersprechen. Wie sieht es aber in der Realitat der Vereine und der Migrantinnen aus?

Bei einer Mehrheit der Schweizer Vereine besteht eine grosse Nachfrage nach neuen
Mitgliedern, Auslanderlnnen werden aber kaum gezielt gesucht. Auch besteht nur geringes
Interesse, Kontakte zu Migrantenorganisationen zu pflegen. Andererseits stehen Migrantinnen
kaum Schlange, um in einen Verein zu kommen.

Das Bedirfnis, sich durch eine Vereinstatigkeit naher zu kommen, ist also auf beiden Seiten eher
gering. Trotzdem trifft die Expertenaussage in einigen Fallen aber zu; so pflegt ein Mannerchor
bereits seit Jahren eine enge Beziehung zu einem italienischen Kulturverein. Im Vordergrund
stand anfanglich das gemeinsame Interesse am Singen. Daraus folgten gemeinsame Festanldsse
und weitere freundschaftliche Aktivitaten. Dieser Prozess der Anndaherung und der
Vertrauensbildung vollzog sich aber langsam Uber Jahre hinweg.

Es ist weiter unbestritten, dass sich die meisten Zugewanderten, welche langere Zeit in einem
Verein Mitglied sind, sozial gut integrieren konnten. Man kann aber weder Migrantinnen noch
Schweizer oder Auslandervereine zwingen, dieses Potenzial auszuschépfen. Vorliegende
Dokumentation richtet sich deshalb an Migrantinnen, Verantwortliche von Schweizer Vereinen
und Migrantenorganisationen, sowie Gemeindebehdrden, die sich bewusst auf einen Prozess
der Begegnung und des Austausches einlassen mochten.

Es kann nicht nur von den Zugewanderten rasche Integration abverlangt werden, auch in der
Aufnahmegesellschaft missen laufend optimale Bedingungen fur die Integration geschaffen
werden. Diese Voraussetzungen sind im Bezug auf die Vereine noch nicht ausreichend gegeben.
Es ist deshalb wichtig, die Zielgruppen weiterhin auf das Thema Integration tber Vereine zu
sensibilisieren und sie anzuregen, Massnahmen und Aktionen, ganz ihren Bedurfnissen
entsprechend, umzusetzen.

Die Erfahrungen im Projekt haben deutlich gezeigt, dass es kein Patentrezept fur die erfolgreiche
Integration von Migrantinnen Uber Vereine gibt. Vereine sind heterogene Gebilde, deren
Bedurfnisse und Mdglichkeiten sehr unterschiedlich gelagert sein kénnen. Nicht jede
Massnahme eignet sich fur jeden Verein.

Auch den Zeitaspekt darf man nicht unterschatzen. Kurzfristige und harmonisch angelegte
Vorstellungen von Integration greifen nicht mehr. Es ist realistischer, Integration als einen
offenen und dynamischen Prozess zu sehen, in dem es um Interessen, Konflikte und die
fortwahrende Suche nach Konsens geht.

Integrationsprozesse brauchen viel Zeit. Diese Zeitdimension steht manchmal in einem starken
Gegensatz zur Dauer von Integrationsprojekten. Deshalb ist es in der Projektarbeit wichtig, sich
standig der Dauer, welche Integrationsprozesse bendtigen, bewusst zu sein. So sollte vorab
bestimmt werden, welche Erfolgskriterien in welchem Zeitrahmen Sinn machen.

Die Gewinnung von Neumitgliedern war bei den meisten Schweizer Vereinen die
Hauptmotivation, sich an den Projektaktivitaten zu beteiligen. Dieser Fokus greift aber klar zu
kurz. So fielen einzelne Aktionen diesbezliglich ziemlich ergebnislos aus. Wichtiger ist,
regelmassige Begegnungs- und Austauschmaoglichkeiten zu schaffen, damit sich einerseits die
Vereine mit den lokalen Migrantenorganisationen starker vernetzen, andererseits aber auch
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vermehrt Zugewanderte Uber Vereinsaktivitaten informiert und mit niederschwelligen
Angeboten erreicht werden. Es empfiehlt sich die Koordination und Organisation solcher
Anlasse, der Gemeindebehdrde oder einem Vereinskartell mit klarem Auftrag der Gemeinde zu
Ubergeben.

8. Links

m Eidgendssische Auslanderkommission EKA, www.eka-cfe.ch
m Kantonale Beauftragte fir Integrationsfragen, www.integration.zh.ch

Zurich, Dezember 2007 / Igor Spacek, Projektleiter HEKS Verein ZH
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~Herzlich Willkommen in unserem Verein!”
Tipps, wie Sie Migrantinnen als neue Vereinsmitglieder gewinnen

= Wollen Sie Auslanderlnnen fur Ihre Vereinsaktivitdten gewinnen?

= Finden Sie es schwierig, Uberhaupt mit Migrantinnen in Kontakt zu treten?

= Haben Auslanderlnnen an einem Schnuppertag ihren Verein aufgesucht und sind dann aber
kein zweites oder drittes Mal gekommen?

Wir mdchten lhnen gerne unsere Erfahrungen aus dem Integrationsprojekt HEKS Verein ZH
weitergeben und Ihnen helfen, erfolgreich Migrantinnen mit Ihrem Vereinsangebot
anzusprechen.

1. Wie erreiche ich Migrantinnen mit meinem Vereinsangebot?

Treten Sie in Kontakt mit lokalen Auslanderorganisationen und -vereinen. Legen Sie nach
Absprache mit den Vereinsverantwortlichen lhre Vereinsinformationen in den jeweiligen Lokalen
auf oder machen Sie einen Briefversand. Vielleicht besteht die Méglichkeit, Ihren Verein durch
eine Prasentation den Mitgliedern der Auslanderorganisation vorzustellen.

Suchen Sie Unterstltzung bei Schlisselpersonen mit Migrationshintergrund. Diese sind in ihren
Kulturkreisen oft gut vernetzt und kénnen Informationen Gber Ihren Verein an interessierte
Landsleute weiter leiten.

Ubersetzen Sie Ihren Vereins-Flyer in die gangigsten Migrantinnensprachen (Serbisch, Bosnisch,
Albanisch, Tarkisch, Tamilisch, Spanisch). So zeigen Sie deutlich, dass Ihr Verein auch offen ist
far Auslanderlnnen.

2. Warum ist es schwierig, Ausldanderinnen fiir eine Vereinsmitgliedschaft zu
motivieren?

Auch Schweizerlnnen lassen sich nicht einfach fir eine Vereinsmitgliedschaft gewinnen. Die
Auswahl an individuellen Freizeitangeboten ist grosser geworden, trotzdem schatzen viele
gerade den sozialen und familiaren Kontakt in einem Verein.

Migrantinnen sind haufig Uber die Vielfalt und die Aktivitaten von Vereinen in der Schweiz kaum
informiert. Zudem wissen viele oft nicht genau, was ein Verein ist, und manche denken, dass
eine Vereinsmitgliedschaft nur Schweizerinnen vorbehalten ist.

Erklaren Sie einem/r Migrantin, was einen Verein ausmacht und was fur Aktivitaten in lhrem
Verein gepflegt werden.

Oftmals erschweren fehlende zeitliche und finanzielle Ressourcen den Migrantinnen die
Teilnahme an Vereinstatigkeiten. Bieten Sie Auslanderlnnen vor allem Aktivitaten am
Wochenende an und Uberlegen Sie sich, ob eine Reduktion des Mitgliederbeitrags fiir
Einkommensschwache in Ihrem Verein méglich ist.

3. ,Auslander besuchen zwar ein Schnuppertraining in unserem Verein, kommen dann
aber nicht mehr vorbei!”

Stellen Sie sich vor, Sie wiirden in Istanbul ein Training eines Turnvereins besuchen. Nicht nur
lhre mangelnden Tirkisch-Kenntnisse, auch das Eintauchen in eine fir Sie fremde Kultur wirde
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Sie wahrscheinlich irritieren. Wirden Sie es nicht auch begrissen, wenn sich ein Vereinsmitglied
lhrer annehmen wirde und Sie sich zumindest in Englisch verstandigen kénnten?

Deshalb,

- sprechen Sie Migrantinnen, die lhren Verein besuchen, direkt an.

- heissen Sie sie Willkommen in lhrem Verein.

- sprechen Sie Hochdeutsch, denn mangelnde Deutsch-Kenntnisse sind bei den Zugewanderten
oft die grosste Hirde fir den Kontakt zu Einheimischen.

- bestimmen Sie ein Vereinsmitglied als Begleitperson ("Gotti"), welche dem potenziellen
Neumitglied bei Fragen zur Seite steht.

FUhlt sich jemand, der ein erstes Mal in lhrem Verein schnuppert, von Anfang an willkommen
und respektiert, so wird er oder sie gerne wieder kommen.

4. Vernetzung mit anderen Vereinen und Migrantenorganisationen

Wollen Sie an lhrem jahrlichen Vereinsfest nicht nur Risotto oder Résti mit Bratwurst, sondern
einmal tamilische oder afrikanische Spezialitaten anbieten? Nehmen Sie doch Kontakt mit den
entsprechenden Migrantenorganisationen auf oder laden Sie die Mitglieder dieser Vereine gleich
zu lhrem Festanlass ein?

Suchen Sie fur Ihre Vereinsaktivitaten geeignete Raumlichkeiten? Fragen Sie bei den lokalen
Auslandervereinen an, diese verfligen in der Regel tber gréssere Raume in ihren Zentren.

Viele Migrantenvereine wirden sich auch freuen, gemeinsam mit einem Schweizer Verein einen
Anlass zu organisieren. Mit einem gemeinsamen Fest kann eine gute Basis fUr eine weitere
Zusammenarbeit gelegt werden.

5. Uber gemeinsame Themen Kontakte kniipfen

Die schulische und sportliche Férderung ihrer Kinder ist fir schweizerische wie auch
auslandische Eltern ein vorrangiges Ziel. Gerade Elternvereine, Spielgruppen, Jugendmusik- oder
Sportvereine kénnen sich gut mit Migrantenorganisationen und mit einzelnen Migrantinnen
vernetzen und lber gemeinsame Interessen eine Zusammenarbeit suchen oder sich einfach
austauschen.

6. Neuzuziiger - eine attraktive Zielgruppe fiir Vereine

Unter den Neuzuzigern befindet sich oft ein grosser Anteil Migrantinnen. Fragen Sie bei lhrer
Gemeinde an, wann Neuzuzlger-Veranstaltungen stattfinden und planen Sie in Absprache mit
den Behorden, an diesen Anldssen Werbung fur Ihren Verein zu machen. Sprechen Sie an
solchen Anlassen auch gleich persénlich Migrantlnnen an.

7. Tag der offenen Tiire — auch Migrantinnen freuen sich iiber eine Teilnahme
Organisieren Sie einen Tag der offenen Tilre, mit Schnupper(trainingsymdéglichkeiten. Sprechen
Sie mit lhrem Angebot bewusst auch Migrantinnen an.

Nutzen Sie alle oben genannten Tipps und spannen Sie fur die Werbung Ihre eigenen
Vereinsmitglieder ein; diese sollen ihre auslandischen Freunde, Bekannten und
Arbeitskolleginnen motivieren, den Tag der offenen Tire in Ihrem Verein zu besuchen.

8. Weitere Informationen

Suchen Sie interkulturelle Ubersetzerinnen, méchten Sie mit Migrantenorganisationen in
Kontakt treten oder haben Sie Fragen zu Integrationsthemen? Wenden Sie sich an die
Integrationsfachstelle oder das Kompetenzzentrum Integrationsférderung in lhrer Region / lhrem
Kanton.
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